
































































































































































Overzicht

Jaarrekening - 11. Geconsolideerde jaarrekening Stichting Koninklijke Auris Groep

Stichting Koninklijke Auris Groep - Jaarverslag 2018

<
81

11.6 Toelichting op de geconsolideerde staat van baten
en lasten

Toezichthoudende topfunctionarissen (proforma berekening individueel WNT-maximum, toelichting zie hierboven)

Bedragen x € 1 Drs. P.C. van den 
Brink

D. van der Bijl P.A. van 
Wingaarden

I.C.A.N. Sluiter J.J. Joppe

Functie(s) Voorzitter Lid Lid Lid Lid

Duur dienstverband 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12 1/5-31/12

Individueel WNT-maximum € 23.543 € 15.695 € 15.695 € 15.695 € 10.463

Bezoldiging

Bezoldiging € 15.695 € 10.359 € 10.359 € 10.359 € 6.926

-/- Onverschuldigd betaald bedrag - - - - -

Totale bezoldiging € 15.695 € 10.359 € 10.359 € 10.359 € 6.926

Motivering indien overschrijding: zie n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t n.v.t.

Gegevens 2017

Duur dienstverband in 2017 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12 1/5-31/12 -

Bezoldiging 2017

Bezoldiging € 12.396 € 6.198 € 6.198 € 4.132 -

-/- Onverschuldigd betaald bedrag - - - - -

Totale bezoldiging 2017 € 12.396 € 6.198 € 6.198 € 4.132 -

Individueel WNT-maximum 2017 € 22.793 € 15.195 € 15.195 € 10.199 -

Rapportageverplichtingen op grond van de WNT
Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen die in 2018 een bezoldiging boven het individuele WNT-maximum 
hebben ontvangen. Er zijn in 2018 geen ontslaguitkeringen betaald aan overige functionarissen die op grond van de WNT dienen te worden vermeld, of 
die in eerdere jaren op grond van de WOPT of de WNT vermeld zijn of hadden moeten worden.
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11.6 Toelichting op de geconsolideerde staat van baten
en lasten

Afschrijvingen (14)
     begroting
(in euro’s)    2018 2018 2017
    
Materiële vaste activa    2.176.549 2.064.938 2.265.603
    

Huisvestingslasten (15)
     begroting
(in euro’s)    2018 2018 2017
    
Huur    544.668  490.641
Onderhoud    387.288  542.618
Dotatie onderhoudsvoorziening     1.245.216  726.701
Energie en water    704.239  722.560
Schoonmaakkosten    1.277.171  1.230.914
Heffi ngen    107.606  30.037
Beveiliging/bewaking    104.890  117.943
Advies huisvestingsprojecten    229.685  220.527
Overige huisvestingslasten    312.970  533.411
      
Totaal huisvestingslasten    4.913.733 6.012.551 4.615.352
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Overige lasten (16)
     begroting
(in euro’s)    2018 2018 2017
    
Administratie en beheer    536.519  454.971
Advieskosten    715.670  839.221
Accountantskosten (controle jaarrekening)    353.153  215.574
Telefoon, portokosten en kopieerlasten    797.962  846.080
ICT    4.014.921  3.366.622
Huishoudelijke kosten    115.277  93.971
Kantoorartikelen    81.711  88.799
Bestuurslasten (kosten Raad van Toezicht)    100.679  59.778
Aan- en verkoopkosten en bewaarloon effecten    48.146  65.151
Communicatie en PR    139.836  177.775
Medezeggenschap    83.409  5.668
Onderwijsspecifi eke lasten    1.204.987  1.128.091
Zorgspecifi eke lasten    313.670  291.022
Contributies en abonnementen    259.677  303.174
Verzekeringen    78.817  91.751
Overige    400.967  319.061
      
Totaal overige lasten    9.245.401 9.979.770 8.346.709
    

11.6 Toelichting op de geconsolideerde staat van baten
en lasten
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11.6 Toelichting op de geconsolideerde staat van baten
en lasten

Financiële baten en lasten (17)
     begroting
(in euro’s)    2018 2018 2017
    
Opbrengsten van overige vorderingen die tot de vaste activa behoren en van effecten  167.316  206.534
Overige rentebaten en soortgelijke baten    8.104  32.687
Waardeveranderingen van overige vorderingen die tot de vaste activa behoren en van effecten  (452.357)  333.759
Overige rentelasten en soortgelijke lasten    -  (3)
      
    (276.937) 1.410.000 572.977
    

De Financiële baten en lasten waren begroot op € 1,41 mln. positief. Hierbij was uitgegaan van de verkoop van de onder de Materiële vaste activa 
opgenomen grond aan het Ammanplein. Deze verkoop zal naar verwachting in 2019 worden gerealiseerd. Verder is het koersresultaat negatief. Het betreft 
hier de waardering op reële waarde (beurswaarde), bijstorting is niet aan de orde. Er zijn geen rentelasten geactiveerd.

Gebeurtenissen na balansdatum
Er hebben zich na balansdatum geen gebeurtenissen voorgedaan die melding hiervan noodzakelijk maken.
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12. Enkelvoudige jaarrekening
Stichting
Koninklijke Auris Groep

Jaarrekening



Overzicht

Jaarrekening - 12. Enkelvoudige jaarrekening Stichting Koninklijke Auris Groep

Stichting Koninklijke Auris Groep - Jaarverslag 2018

<
86

12.1 Enkelvoudige balans per 31 december 2018
(na voorgestelde resultaatbestemming)

Activa

(in euro’s)  2018  2017

Vaste activa
Materiële vaste activa (18)   9.325.090  9.838.383
Financiële vaste activa (19)   6.831.540  7.299.415
     
    16.156.630  17.137.798

Vlottende activa
Vorderingen (20)   2.554.802  2.169.795
Liquide middelen (21)   7.660.938  7.504.390
     
    10.215.740  9.674.185
      
Totaal activa    26.372.370  26.811.983
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12.1 Enkelvoudige balans per 31 december 2018 Passiva

(in euro’s)  2018  2017

Eigen vermogen (22)
Kapitaal   45  45
Algemene reserve (publiek)   22.647.844  22.481.052
Bestemmingsreserve koersverschillen (publiek)   1.802.433  2.270.507
     
    24.450.322  24.751.604

Voorzieningen (23)    75.799  24.269

Kortlopende schulden (24)    1.846.249  2.036.110
      
Totaal passiva    26.372.370  26.811.983
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12.2 Enkelvoudige staat van baten en lasten over 2018 Baten

(in euro’s)  2018  Begroting 2018  2017

Doorbelastingen (25) 13.031.658  8.533.886  11.970.066
Overige baten (26) 505.398  467.314  517.781

    

Totaal baten  13.537.056  9.001.200  12.487.847

Personeelslasten (27) 8.365.557  7.511.519  6.651.446
Afschrijvingen (28) 576.479  630.500  601.968
Huisvestingslasten (29) 353.044  251.917  425.213
Overige lasten (30) 4.245.823  4.107.264  4.870.525

    

Totaal lasten  13.540.903  12.501.200  12.549.152
      
Saldo baten en lasten  (3.847)  (3.500.000)  (61.305)

Financiële baten en lasten (31)  (297.435)  1.330.000  525.845
      
Resultaat  (301.282)  (2.170.000)  464.540
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12.3 Toelichting op de enkelvoudige balans Materiële vaste activa (18)
(in euro’s)     2018 2017
     
Gebouwen en verbouwingen     7.556.814 7.883.337
Andere vaste bedrijfsmiddelen     1.465.256 1.652.026
Materiële vaste activa niet aan de bedrijfsuitoefening dienstbaar    303.020 303.020
     
     9.325.090 9.838.383
     

Het verloop van deze posten is als volgt:
     Materiële
     vaste activa
     niet aan de
   Gebouwen  Andere  bedrijfs-
   en  vaste bedrijfs- uitoefening
(in euro’s)   verbouwingen middelen  dienstbaar Totaal
   
Boekwaarde per 1 januari 2018   7.883.337 1.652.026 303.020 9.838.383
Investeringen   25.261 37.924 - 63.185
Desinvesteringen   - - - -
Afschrijvingen   (351.784) (224.694) - (576.478)
   
Boekwaarde per 31 december 2018   7.556.814 1.465.256 303.020 9.325.090
   
     

Vervolg op de volgende pagina
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12.3 Toelichting op de enkelvoudige balans      Materiële
     vaste activa
     niet aan de
   Gebouwen  Andere  bedrijfs-
   en  vaste bedrijfs- uitoefening
(in euro’s)   verbouwingen middelen  dienstbaar Totaal
   
Aanschafwaarde per 1 januari 2018   9.463.198 2.569.477 303.020 12.335.695
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen
per 1 januari 2018   (1.579.861) (917.451) - (2.497.312)
   
Boekwaarde per 1 januari 2018   7.883.337 1.652.026 303.020 9.838.383
   

Aanschafwaarde per 31 december 2018   9.488.459 2.607.402 303.020 12.398.881
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen
per 31 december 2018   (1.931.645) (1.142.146) - (3.073.791)
   
Boekwaarde per 31 december 2018   7.556.814 1.465.256 303.020 9.325.090
   
      
Een deel van de grond aan het Ammanplein in Rotterdam is beschikbaar voor verkoop. Met een projectontwikkelaar is een koopovereenkomst met 
ontbindende voorwaarde getekend. Levering vindt plaats in 2019.
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Financiële vaste activa (19)

De samenstelling van de Effecten per 31 december is als volgt:

(in euro’s)     2018 2017
     
Aandelen     5.730.547 6.162.261
Obligaties     1.100.993 1.137.154
     
     6.831.540 7.299.415
     

Het verloop van deze posten is als volgt:

(in euro’s)     2018 2017
     
Boekwaarde per 1 januari     7.299.415 12.085.178
Overdracht obligaties aan Stichting Onderwijs Koninklijke Auris Groep    - (4.087.778)
Investeringen/aankopen/verstrekkingen     - -
Desinvesteringen/verkopen/afl ossingen aandelen      - (1.031.744)
Koersresultaten aandelen     (431.714) 340.361
Koersresultaten obligaties     (36.161) (6.602)
     
Boekwaarde per 31 december     6.831.540 7.299.415
     

Per 1 januari 2017 was sprake van splitsing van het eigen vermogen en de beleggingen binnen de Koninklijke Auris Groep. Vermogen met een herkenbare 
oorsprong uit onderwijsmiddelen is toen overgeheveld naar de Stichting Onderwijs, het overige deel is in Stichting Auris opgenomen. De waarde van de 
portefeuille die is overgegaan bedroeg € 4.087.778, dit was conform de waarde en grondslag die de portefeuille had op 31 december 2016. 

12.3 Toelichting op de enkelvoudige balans
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12.3 Toelichting op de enkelvoudige balans Vorderingen (20)
(in euro’s)     2018 2017
     
Debiteuren     5.701 25.313
Vorderingen op groepsmaatschappijen     2.422.424 1.942.808
Overige vorderingen     38.874 28.707
Overlopende activa     87.803 172.967
     
     2.554.802 2.169.795
     

De post Vorderingen op groepsmaatschappijen is als volgt te specifi ceren:
(in euro’s)     2018 2017
     
Stichting Zorg Koninklijke Auris Groep     1.352.236 1.942.808
Stichting Onderwijs Koninklijke Auris Groep     1.070.188 -
     
     2.422.424 1.942.808
     

De post Overige vorderingen is als volgt te specifi ceren:
(in euro’s)     2018 2017
     
Voorschotten salaris     5.410 -
Te vorderen dividendbelasting     33.464 28.707
     
     38.874 28.707
     

Onder de Overige vorderingen zijn geen posten opgenomen met een looptijd langer dan een jaar.
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12.3 Toelichting op de enkelvoudige balans De post Overlopende activa is als volgt te specifi ceren:
(in euro’s)     2018 2017
     
Nog te ontvangen rente     10.733 44.169
Vooruitbetaalde kosten     77.070 128.798
     
     87.803 172.967
     

Er zijn geen posten opgenomen met een looptijd langer dan een jaar.

Liquide middelen (21)
(in euro’s)     2018 2017
     
Bank     7.660.938 7.504.390
     
De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de groep.
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12.3 Toelichting op de enkelvoudige balans Eigen vermogen (22)
Het eigen vermogen en resultaat volgens de enkelvoudige jaarrekening en het eigen vermogen en resultaat volgens de geconsolideerde jaarrekening kan 
als volgt worden toegelicht:

Aansluiting geconsolideerd eigen vermogen
(in euro’s)     2018 2017
     
Enkelvoudige jaarrekening     24.450.322 24.751.604
Stichting Onderwijs Koninklijke Auris Groep      13.878.902 13.454.779
Stichting Zorg Koninklijke Auris Groep     3.208.139 3.169.177
     
Geconsolideerde jaarrekening     41.537.363 41.375.560
     

Aansluiting geconsolideerd resultaat
(in euro’s)     2018 2017
     
Enkelvoudige jaarrekening     (301.282) 464.540
Stichting Onderwijs Koninklijke Auris Groep      424.123 477.189
Stichting Zorg Koninklijke Auris Groep     38.960 428.800
     
Geconsolideerde jaarrekening     161.801 1.370.529
     

Het verloop van de afzonderlijke posten van het Eigen vermogen is als volgt.

Kapitaal
(in euro’s)     2018 2017
     
Stand per 31 december     45 45
     



Overzicht

Jaarrekening - 12. Enkelvoudige jaarrekening Stichting Koninklijke Auris Groep

Stichting Koninklijke Auris Groep - Jaarverslag 2018

<
95

12.3 Toelichting op de enkelvoudige balans Algemene reserve (publiek)
(in euro’s)     2018 2017
     
Stand per 1 januari     22.481.052 21.320.190
Resultaat boekjaar conform voorgestelde resultaatverdeling    166.792 1.160.862
     
Stand per 31 december     22.647.844 22.481.052
     

Bestemmingsreserve koersverschillen (publiek)
(in euro’s)     2018 2017
     
Stand per 1 januari     2.270.507 2.966.829
Resultaat boekjaar conform voorgestelde resultaatverdeling    (468.074) (696.322)
     
Stand per 31 december     1.802.433 2.270.507
     

De Bestemmingsreserve koersverschillen is gemaximeerd op 35% van de waarde van de aandelen inclusief onroerend goed plus 10% van de beurswaarde 
van de obligaties per 31 december van het boekjaar:

(in euro’s)     2018 2017
     
35% van de beurswaarde van de aandelen en onroerend goed fondsen    2.005.691 2.156.792
10% van de beurswaarde van de obligaties     110.099 113.715
     
     2.115.791 2.270.507
Bestemmingsreserve per 31 december     1.802.433 2.270.507
     
Ruimte     313.358 -
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12.3 Toelichting op de enkelvoudige balans Voorstel resultaatbestemming 2018

Voorgesteld wordt het resultaat over 2018 ad € 301.282 negatief als volgt te bestemmen.

(in euro’s)      2018
      
Toevoeging algemene reserve (publiek)      166.792
Onttrekking bestemmingsreserve koersverschillen (publiek)     (468.074)
      
Resultaat      (301.282)
      
Het voorstel voor de resultaatbestemming is reeds in de jaarrekening verwerkt.
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12.3 Toelichting op de enkelvoudige balans Voorzieningen (23)
(in euro’s)     2018 2017
     
Jubileumvoorziening     9.720 11.690
Onderhoudsvoorziening     66.079 12.579
     
     75.799 24.269
     

Het verloop van de post Jubileumvoorziening is als volgt:
(in euro’s)     2018
     
Boekwaarde per 1 januari     11.690
Onttrekking     (4.870)
Dotatie     2.900
     
Boekwaarde per 31 december     9.720
     
Waarvan:
looptijd < 1 jaar     4.197
looptijd > 1 jaar     5.523
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Het verloop van de post Onderhoudsvoorziening is als volgt:
(in euro’s)      2018
      
Boekwaarde per 1 januari      12.579
Dotaties      69.215
Onttrekkingen      (15.715)
      
Boekwaarde per 31 december      66.079
      

Waarvan:
looptijd < 1 jaar      44.450
looptijd > 1 jaar      21.629

De Onderhoudsvoorziening is gevormd voor zowel het binnenonderhoud als het buitenonderhoud. In 2018 heeft Stichting Koninklijke Auris Groep bij 
de bepaling van de hoogte van de Onderhoudsvoorziening twee nieuwe aspecten opgenomen ten opzichte van 2017. Deze twee aspecten leiden tot een 
schattingswijziging en kunnen als volgt worden toegelicht:
1. Indexatie van toekomstige kosten, effect € 21.730. De indexatie is gebaseerd op opgave van het Centraal Planbureau;
2. Gebruikmaken van de meest recente onderhoudsplanning (over de periode 2019 – 2028), effect € 17.485. In de begroting was uitgegaan van de 

onderhoudsplanning 2018-2027.
Deze effecten zijn verwerkt in de lasten van 2018. Ook in volgende jaren zullen deze aspecten steeds worden meegenomen bij het bepalen van de omvang 
van de dotatie.

De dotatie is als volgt opgebouwd (in euro’s):
Dotatie conform begroting Stichting Onderwijs Koninklijke Auris Groep     30.000
Aanvullende dotatie in verband met indexatie toekomstige kosten     21.730
Aanvullende dotatie in verband met onderhoudsplanning 2019-2028     17.485
      
      69.215
      

12.3 Toelichting op de enkelvoudige balans
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Kortlopende schulden (24)
(in euro’s)     2018 2017
     
Crediteuren     860.455 554.978
Schulden aan groepsmaatschappijen     - 610.674
Te betalen belastingen en premies sociale verzekeringen    223.861 223.434
Schulden ter zake van pensioenen     58.196 60.667
Overlopende passiva     703.737 586.357
     
     1.846.249 2.036.110
     

De post Schulden aan groepsmaatschappijen is als volgt te specifi ceren:
(in euro’s)     2018 2017
     
Stichting Onderwijs Koninklijke Auris Groep     - 610.674
     

De post Overlopende passiva is als volgt te specifi ceren:
(in euro’s)     2018 2017
     
Reservering vakantiegeld     145.165 115.829
Reservering vakantiedagen en overuren     110.069 125.413
Reservering accountantskosten     128.260 17.983
Vooruitontvangen bedragen     102.635 152.751
Te betalen salarissen     7.752 15.077
Nog te betalen overige kosten     209.856 159.304
     
     703.737 586.357
     

12.3 Toelichting op de enkelvoudige balans
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12.3 Toelichting op de enkelvoudige balans Niet in de balans opgenomen activa en verplichtingen

Fiscale eenheid BTW
De Stichting Koninklijke Auris Groep maakt deel uit van een fi scale 
eenheid voor de BTW. De fi scale eenheid bestaat uit:
• Stichting Koninklijke Auris Groep
• Stichting Onderwijs Koninklijke Auris Groep
• Stichting Zorg Koninklijke Auris Groep
De Stichting is hiermee hoofdelijk aansprakelijk voor de BTW schulden 
van de fi scale eenheid.

Duurzame inzetbaarheid
Voor de rechten van duurzame inzetbaarheid is geen voorziening 
gevormd. Met de medewerkers zijn geen geformaliseerde afspraken 
gemaakt inzake niet opgenomen duurzame inzetbaarheidsuren, zoals 
bedoeld in artikel 8 van de cao. 

ANBI
De Stichting Koninklijke Auris Groep is met ingang van 1 januari 2008 
erkend als ANBI (Algemeen Nut Beogende Instelling).

Vervolg op de volgende pagina

Huur
De Stichtingen behorende tot de Koninklijke Auris Groep hebben diverse 
huurcontracten afgesloten met diverse marktpartijen. De bijbehorende 
verplichtingen zijn als volgt:

(in euro’s) 2018 2017

periode < 1 jaar 165.554 165.896
1 jaar < periode <= 5 jaar 517.617 498.444
periode > 5 jaar - 74.405

Totaal 683.171 738.745

Kopieerapparatuur
De Stichting Koninklijke Auris Groep heeft een collectieve lease-
overeenkomst met Ricoh voor kopieerapparatuur. Deze lease-
overeenkomst bestaat uit een raamovereenkomst waarbinnen individuele 
contracten voor het gebruik van kopieerapparatuur op de verschillende 
locaties van Auris worden afgesloten. 
De start- en einddata van de individuele overeenkomsten zijn variabel, 
maar deze worden steeds afgesloten voor periodes van 60 maanden. De 
jaarlast bedraagt circa € 9.000. In verband met de Europese aanbesteding 
die in 2019 wordt uitgezet zal de raamovereenkomst met Ricoh worden 
beëindigd in 2019.
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12.3 Toelichting op de enkelvoudige balans ICT-infrastructuur
De Stichting Koninklijke Auris Groep heeft een collectieve lease-
overeenkomst met Unilogic voor de infrastructuur en overige hardware, 
waaronder werkplekvoorzieningen.
De overeenkomst is aangevangen op 1 februari 2012 en heeft een looptijd 
van 5 jaar. En kan vervolgens zes keer met een jaar worden verlengd. De 
overeenkomst loopt tot 1 februari 2019. In het kader van de Europese 
aanbesteding zal de overeenkomst in 2019 worden beëindigd.

Leaseauto’s
De Stichting Koninklijke Auris Groep heeft als lessee operationele 
leasecontracten voor auto’s afgesloten. De toekomstige minimale 
leasebetalingen daarvan zijn als volgt te specifi ceren:

(in euro’s) 2018 2017

periode < 1 jaar 18.987 27.293
1 jaar < periode <= 5 jaar 27.305 37.709
periode > 5 jaar - -

Totaal 46.292 65.002

Deze overeenkomsten hebben een gemiddelde looptijd van 2,2 jaar 
(2017: 1,5 jaar) waarbij de leasebetaling een vast bedrag per jaar is. Na 
afl oop van de contracten heeft de vennootschap de optie de leaseactiva te 
kopen tegen de op dat moment geldende marktwaarde. Er is geen sprake 
van sub-lease. Tevens zijn er geen restricties voortvloeiende uit deze 
leaseovereenkomsten.

Pand Amersfoort
Sinds september 2010 heeft de Stichting Koninklijke Auris Groep de 
beschikking over het pand aan de Hooglandseweg 140 te Amersfoort. Dit 
pand is vanuit de gemeente Amersfoort overgedragen. In het pand is sinds 
1 augustus 2011 de Prof. Groenschool gehuisvest en een aantal andere 
onderdelen van Auris, waaronder in elk geval een zorggroep. Stichting 
Koninklijke Auris Groep krijgt het pand om niet in gebruik voor een 
periode van 15 jaar en is gerechtigd het pand in die periode te gebruiken 
voor onderwijskundige doeleinden en eventuele andere activiteiten. 
Eventuele opbrengsten uit in- of externe verhuur komen ten gunste van 
Stichting Koninklijke Auris Groep.

Verbonden partijen
Een overzicht van de groepsverhoudingen is opgenomen in de 
waarderingsgrondslagen.
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Doorbelastingen (25)
     begroting
(in euro’s)    2018 2018 2017
    
Stichting Onderwijs Koninklijke Auris Groep    11.074.750  9.882.479
Stichting Zorg Koninklijke Auris Groep    1.956.908  2.087.587
      
Totaal overige baten    13.031.658 8.533.886 11.970.066
    

De lasten voor de hele groep worden door middel van een kostenverdeling toegerekend (85% voor Stichting Onderwijs Koninklijke Auris Groep en 15% 
voor Stichting Zorg Koninklijke Auris Groep). Uitzondering hierop zijn kosten die direct toerekenbaar zijn aan één van beide stichtingen.

Overige baten (26)
     begroting
(in euro’s)    2018 2018 2017
    
Verhuur    427.314  430.854
Schenkingen en giften    5.420  4.300
Overige    72.664  82.627
      
Totaal overige baten    505.398 467.314 517.781
    

12.4 Toelichting op de enkelvoudige staat van baten
en lasten



Overzicht

Jaarrekening - 12. Enkelvoudige jaarrekening Stichting Koninklijke Auris Groep

Stichting Koninklijke Auris Groep - Jaarverslag 2018

<
103

12.4 Toelichting op de enkelvoudige staat van baten
en lasten

Personeelslasten (27)
     begroting
(in euro’s)    2018 2018 2017
    
Lonen en salarissen    3.874.477  3.851.453
Sociale lasten    554.414  454.653
Pensioenlasten    540.339  436.345
Overige personeelskosten    3.396.327  1.908.995
      
Totaal personeelslasten    8.365.557 7.511.519 6.651.446
    

Overige personeelskosten
      
(in euro’s)    2018  2017
      
Mutatie jubileumvoorziening    (1.970)  7.979
Mutatie vakantiegeld en -dagen    22.086  (5.754)
Reis- en verblijfkosten    148.790  177.124
Externe inhuur personeel en uitzendkrachten    2.441.684  890.912
Nascholing en opleiding    317.587  286.931
Bedrijfsgezondheidszorg    233.517  182.849
Werving en selectie    85.720  105.469
Overige    149.130  269.943
Af: ziekengeld uitkeringen    (217)  (6.458)
      
Totaal overige personeelslasten    3.396.327  1.908.995
      

Personeelsbestand
Bij de stichting waren in 2018 gemiddeld 51 fte in dienst (2017: 52). In begroting 2018 was uitgegaan 55 fte.
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WNT-verantwoording 2018
Voor de bezoldiging van de bestuurders en Raad van Toezicht wordt verwezen naar de geconsolideerde jaarrekening.

Afschrijvingen (28)
     begroting
(in euro’s)    2018 2018 2017
    
Materiële vaste activa    576.479 630.500 601.968
    

In september 2016 is de nieuwbouw van het audiologisch centrum, het bestuur en de ondersteunende diensten aan het Ammanplein in Rotterdam in 
gebruik genomen. De werkelijke afschrijvingskosten verschillen van de wijze waarop dit in de begroting is verwerkt. 

Huisvestingslasten (29)
     begroting
(in euro’s)    2018 2018 2017
    
Onderhoud panden en ondersteuning    22.958  14.496
Onderhoud inventaris    2.349  513
Energie en water    34.144  39.732
Schoonmaakkosten    65.798  84.877
Heffi ngen    46.560  543
Dotatie onderhoudsvoorziening    69.215  30.000
Beveiliging/bewaking    17.824  18.274
Advies huisvestingsprojecten    51.369  149.063
Overige huisvestingslasten    42.827  87.715
      
Totaal huisvestingslasten    353.044 251.917 425.213
    

12.4 Toelichting op de enkelvoudige staat van baten
en lasten
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Overige lasten (30)
     begroting
(in euro’s)    2018 2018 2017
    
Administratie en beheer    536.519  454.971
Advieskosten    655.313  622.270
Accountantskosten (zie toelichting hieronder)    353.153  215.574
Telefoon-, porto-, kopieer- en printkosten    155.494  245.581
ICT    1.951.537  2.481.014
Huishoudelijke kosten    5.908  5.960
Kantoorartikelen    2.424  19.107
Bestuurslasten (kosten Raad van Toezicht)    100.679  59.778
Aan- en verkoopkosten en bewaarloon effecten    38.521  44.181
Bankkosten    1.210  991
Communicatie en PR incl. drukwerk    139.836  177.775
Contributies en abonnementen    54.128  237.229
Verzekeringen    78.817  91.751
Overige    172.284  214.343
      
Totaal overige lasten    4.245.823 4.107.264 4.870.525
    

De lasten voor de hele groep worden door middel van een kostenverdeling toegerekend aan de Stichting Onderwijs Koninklijke Auris Groep en Stichting 
Zorg Koninklijke Auris Groep.

12.4 Toelichting op de enkelvoudige staat van baten
en lasten
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12.4 Toelichting op de enkelvoudige staat van baten
en lasten

Accountantskosten
De ten laste van het boekjaar gebrachte kosten van de externe accountant en de accountantsorganisatie en het gehele netwerk waartoe deze 
accountantsorganisatie behoort, zijn als volgt voor de groep:
      
(in euro’s)    2018  2017
      
Onderzoek van de jaarrekening    327.248  197.434
Andere controleopdrachten    15.452  11.798
Adviesdiensten op fi scaal terrein    -  -
Andere niet-controlediensten    10.453  6.292
      
Totaal    353.153  215.524
      

Het betreft hier accountantsorganisatie Ernst & Young Accountants LLP.

Financiële baten en lasten (31)
     begroting
(in euro’s)    2018 2018 2017
    
Opbrengsten van overige vorderingen die tot de vaste activa behoren en van effecten  167.316  178.437
Overige rentebaten en soortgelijke opbrengsten    3.323  13.649
Waardeveranderingen van overige vorderingen die tot de vaste activa behoren en van effecten  (468.074)  333.759
Rentelasten en soortgelijke kosten uit hoofde van groepsmaatschappijen   -  -
      
    (297.435) 1.330.000 525.845
    

De Financiële baten en lasten waren begroot op € 1,33 mln. positief. Hierbij was uitgegaan van de verkoop van de onder de Materiële vaste activa 
opgenomen grond aan het Ammanplein. Dit zal naar verwachting in 2019 worden gerealiseerd. Verder is het koersresultaat negatief. Er zijn geen 
rentelasten geactiveerd.
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12.4 Toelichting op de enkelvoudige staat van baten
en lasten

Verbonden partijen (model E RJO)

Naam Juridische 
vorm 2017

Statutaire 
zetel

Code 
activiteiten

Eigen 
vermogen
31-12-2018 
EUR

Resultaat 
jaar 2018
EUR

Art 2:403 
BW

Deelname Consolidatie

Stichting Onderwijs 
Koninklijke Auris Groep

stichting Rotterdam Overige € 13.878.902  € 424.123  nee 100% ja

Stichting Zorg 
Koninklijke Auris Groep

stichting Rotterdam Overige € 3.208.139  € 38.960  nee 100% ja



Stichting Koninklijke Auris Groep - Jaarverslag 2018 Overzicht

<
108

Vaststelling jaarrekening
Controleverklaring accountant

Overige gegevens
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Vaststelling en goedkeuring jaarrekening

De Raad van Bestuur van Stichting Koninklijke Auris Groep heeft de jaarrekening 2018 opgemaakt en vastgesteld in de vergadering 
van 20 mei 2019.

De Raad van Toezicht van Stichting Koninklijke Auris Groep heeft de jaarrekening 2018 goedgekeurd in de vergadering van 20 mei 2019.

Ondertekening van de jaarrekening

Rotterdam, 20 mei 2019

Voorzitter Raad van Bestuur:

was getekend drs. W.J.M. Hendrikx MPA

Lid Raad van Bestuur:

was getekend ing. T. van der Wielen MHA

Voorzitter Raad van Toezicht:

was getekend drs. P.C. van den Brink

Leden Raad van Toezicht:

was getekend P.A. van Wingaarden RA RC
was getekend drs. D. van der Bijl
was getekend drs. I.C.A.N. Sluiter – van Hoof
was getekend J. Joppe MSc
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Overige gegevens - Controleverklaring accountant

 

  

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant 
Aan: de raad van bestuur en de raad van toezicht van Stichting Koninklijke Auris Groep 

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen 
jaarrekening 2018  
Ons oordeel 
Wij hebben de jaarrekening 2018 van Stichting Koninklijke Auris Groep te Rotterdam gecontroleerd. 
 
Naar ons oordeel geeft de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte 
en de samenstelling van het vermogen van Stichting Koninklijke Auris Groep op 31 december 2018 en 
van het resultaat over 2018 in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs. 
 
De jaarrekening bestaat uit: 
• de geconsolideerde en enkelvoudige balans per 31 december 2018; 
• de geconsolideerde en enkelvoudige staat van baten en lasten over 2018; 
• de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving en 

andere toelichtingen. 

De basis voor ons oordeel 
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de 
Nederlandse controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven 
in de sectie Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening. 
 
Wij zijn onafhankelijk van Stichting Koninklijke Auris Groep zoals vereist in de Verordening inzake de 
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante 
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en 
beroepsregels accountants (VGBA). 
 
Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons 
oordeel. 

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere 
informatie 
Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie, die 
bestaat uit: 
• het bestuursverslag; 
• de overige gegevens. 
 
Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie: 
• met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat; 
• alle informatie bevat die op grond van de Regeling jaarverslaggeving onderwijs is vereist. 
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Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen 
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiële afwijkingen 
bevat. Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling jaarverslaggeving 
onderwijs en de Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als 
onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening. 
 
De raad van bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het 
bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met Regeling jaarverslaggeving onderwijs. 

Beschrijving van verantwoordelijkheden voor de jaarrekening 
Verantwoordelijkheden van de raad van bestuur en de raad van toezicht voor de jaarrekening 
De raad van bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in 
overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs. De raad van bestuur is ook 
verantwoordelijk voor het rechtmatig tot stand komen van de in de jaarrekening verantwoorde baten en 
lasten alsmede de balansmutaties, in overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving 
opgenomen bepalingen. In dit kader is de raad van bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne 
beheersing die de raad van bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te 
maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude. 
 
Bij het opmaken van de jaarrekening moet de raad van bestuur afwegen of de stichting in staat is om 
haar werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet 
de raad van bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij de 
raad van bestuur het voornemen heeft om de stichting te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te 
beëindigen of als beëindiging het enige realistische alternatief is. De raad van bestuur moet 
gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de stichting haar 
activiteiten in continuïteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening. 
 
De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiële 
verslaggeving van de stichting. 

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij 
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel. 
 
Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het 
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude ontdekken. 
 
Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan 
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische 
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard, 
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende 
afwijkingen op ons oordeel. 
 
Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant 
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de 
Nederlandse controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen.  
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Onze controle bestond onder andere uit: 
• het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang 

bevat als gevolg van fouten of fraude van het niet rechtmatig tot stand komen van baten en lasten 
alsmede de balansmutaties, die van materieel belang zijn, het in reactie op deze risico’s bepalen en 
uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en 
geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang 
niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in 
geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van 
zaken of het doorbreken van de interne beheersing;  

• het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel 
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden 
hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van 
de stichting; 

• het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving, de 
gebruikte financiële rechtmatigheidscriteria en het evalueren van de redelijkheid van schattingen 
door de raad van bestuur en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;  

• het vaststellen dat de door de raad van bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling 
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er 
gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de stichting 
haar activiteiten in continuïteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van 
materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de 
relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten 
wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die 
verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of 
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een instelling haar continuïteit niet langer kan 
handhaven;  

• het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen 
toelichtingen; 

• het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en 
gebeurtenissen en of de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de 
balansmutaties in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand zijn gekomen.  

 
Gegeven onze eindverantwoordelijkheid voor het oordeel zijn wij verantwoordelijk voor de aansturing 
van, het toezicht op en de uitvoering van de groepscontrole. In dit kader hebben wij de aard en omvang 
bepaald van de uit te voeren werkzaamheden voor de groepsonderdelen. Bepalend hierbij zijn de 
omvang en/of het risicoprofiel van de groepsonderdelen of de activiteiten. Op grond hiervan hebben wij 
de groepsonderdelen geselecteerd waarbij een controle of beoordeling van de volledige financiële 
informatie of specifieke posten noodzakelijk was.  
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Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de 
controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder 
eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing. 
 
 
Rotterdam, 27 mei 2019 
 
 
Ernst & Young Accountants LLP 
 
 
w.g. drs. M. Verschoor RA 
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